
9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ        

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 

Be the best that we can be . 



²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ н 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ 

ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ƛǎ Ψ.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΩΦ hǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƎƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  

aǊ ¢ {ƘŜƴǘƻƴ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

Be the best that we can be . 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ о 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ L 

ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ tŀǊŜƴǘκ

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ hŦǎǘŜŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ōŜ DƻƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ L Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƭƭ 

ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

aŀǳǊŜŜƴ {ƪŜǾƛƴƎǘƻƴ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

Be the best that we can be . 



hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 9ǘƘƻǎ 

ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ п 

!ǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ϥ.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦϥ  

 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ǾŀƭǳŜǎΥ 

¶ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
¶ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
¶ .Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ 
¶ .Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ 
 

¢ƘŜ ōŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘΦ 

Be the best that we can be . 



hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ р 

!ǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊƛŎƘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ǘƻ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ¢ƘŜ 

5ŜŜǇΣ tŜŀǘ wƛƎƎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎǘƻƴΦ    

Be the best that we can be . 

         5ŜǊǿŜƴǘ Iƛƭƭ             bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ½ƻƻ               /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

IŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                       ±ƛǎƛǘǎ                              tŜŀǘ wƛƎƎ 



hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ с 

hǳǊ LƴǘŜƴǘ tƭŀƴǎ ƳŀǇ ƻǳǘ tǊƛƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ YŜȅ {ƪƛƭƭǎΣ YŜȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ YŜȅ vǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Ψ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩΦ 

 

Be the best that we can be . 



/ŀǊŜŜǊǎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ т 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ /ŀǊŜŜǊǎ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ tƛƭƻǘ {ŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǳŘƛǘǎΣ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ 

нлмф ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

 

Be the best that we can be . 

                  bƛǎǎŀƴ                                          /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ 



²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ у 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ Ψр ²ŀȅǎ ǘƻ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎΩ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ 

ǳǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ΨǘŜŀ ŀƴŘ ǘŀƭƪΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ς ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ƻŘŘȅ όtŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊύΣ DŜƳƳŀ 

¢ƘƻƳŀǎ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴύ ŀƴŘ ¢ƛƳ {ƘŜƴǘƻƴ όIŜŀŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊύ 

Be the best that we can be . 



/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 

9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ ф 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ Ψ.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΗΩ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 

ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ ΨaƻŘŜƭ aǳǎƛŎ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ 

tǊƛŘŜ ²ŜŜƪΦ  

 

Be the best that we can be . 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мл 

²Ŝ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭΗ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ  

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ .ŜŜƘƛǾŜ ŦǊƻƳ тΥолŀƳ 

ŀƴŘ ǳƴǝƭ рΥолǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ōŜŜƘƛǾŜϪŜŀǎǘōƻƭŘƻƴƧǳƴƛƻǊǎΦŎƻΦǳƪ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

!ǘƘƭŜǝŎǎ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

/ǊƛŎƪŜǘ 

5ŀƴŎŜ 

5ƻŘƎŜōŀƭƭ 

5ŀƴŎŜ 

Cƻƻǘōŀƭƭ 

IƻŎƪŜȅ 

[ƛǧƭŜǎǝŎƪǎ DƻƭŦ 

aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ 

bŜǘōŀƭƭ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

{ŜǿƛƴƎ 

¢Ŝƴƴƛǎ 

 

Be the best that we can be . 

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ     

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мм 

!ǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ 

ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǧŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

Be the best that we can be . 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мн 

!ǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  ƛǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘǎ ŀǊŜΥ 

 

 

 

 

 

 

                ¢ƛƳ {ƘŜƴǘƻƴ                                    YŀȅŜ {ŜŜōŀŎƘŜǊ 

Be the best that we can be . 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мо 

¢ƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ  

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ttD ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ όC{aύ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ΨŜǾŜǊ с 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜƳƛǳƳΩ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ 

ŦƻǊŎŜǎΦ  

Be the best that we can be . 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мп 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜΥ 

/ŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳǎŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ŘƻΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

9ƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ atǎΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ hŦǎǘŜŘ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ¢ƛƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

5ŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦΦΦ 

Be the best that we can be . 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мр 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƻƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΥ 

 

!ǎ ŀƴ b/9¢a aŀǘƘǎ aŀǎǘŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ 

ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ tƛƭƻǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

 

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

²Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǎǇƻǊǘ ŀǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 

wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ CƭŀƎ 

!ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ Σ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ [D.¢Ҍ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ [D.¢Ҍ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

Be the best that we can be . 

!ǿŀǊŘǎ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мс 

!ǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀǘ 9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊǎΥ 

 

¸ŜŀǊ с ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ нлнр όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ {!¢ ǘŜǎǘǎύ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ 

                                     {ŎƘƻƻƭ                 bŀǝƻƴŀƭ  

wŜŀŘƛƴƎ                       фр҈                    тр҈ 

²ǊƛǝƴƎ                       ум҈                      тн҈ 

aŀǘƘǎ                 фо҈                      тп҈ 

Dt{                       уу҈                   то҈ 

w²a /ƻƳōƛƴŜŘ          ум҈                       сн҈ 

 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΥ 

                                      {ŎƘƻƻƭ                bŀǝƻƴŀƭ  

wŜŀŘƛƴƎ                   рс҈                       ну҈ 

²ǊƛǝƴƎ                    му҈                      мо҈ 

aŀǘƘǎ                    рп҈                     нп҈ 

Dt{                               пт҈                       он҈ 

Be the best that we can be . 

{ŎƘƻƻƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мт 

²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ŦŜŜŘŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ Ψ9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΩ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ¸н ǇǳǇƛƭǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜ ŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ YŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

¸ŜŀǊ н hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇǳǇƛƭǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сǎΦ 

 

Be the best that we can be . 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ му 

/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǘŀũ 

ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ǳǊƎŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмфм роснлол Φ 

Be the best that we can be . 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 

ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ōǳǘ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ 

https://eastboldonjuniors.co.uk/newsletters/
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQNm-xh5qmoeOJdJp4zNMvneu48KTCRsGd05M0qy0xbGSOunOvnSecCnzfmEEvl1VsY5Reknl6sW-2-/pub


9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ мф 

{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ƛƴ ƴŀǾȅΤ 

ŀ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΤ ƴŀǾȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ƴŀǾȅ ǎƪƛǊǘΤ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ Lƴƛǝŀƭ LƳŀƎŜǎΦ 

 

 

 

 

CƻǊ t9Σ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜŀǊ ŀ {ŎƘƻƻƭ t9 {ƘƛǊǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ǎƘƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ t9 ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ t9 ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ t9Φ    

tƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΣ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ 

ŀƴŘ t9 ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ 

 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 

!ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊτǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 

ŎƻǎǘǳƳŜΣ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭΦ 

Be the best that we can be . 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

http://www.initialimages.co.uk/products/school-uniforms


9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ нл 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ƛƳ 

{ƘŜƴǘƻƴΣ /ƘŀƛǊǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ¸р ƳŜǘ !ƴŘǊŜǿ !ƭŘǊƛƴΣ ǎƻƴ ƻŦ .ǳȊȊ !ƭŘǊƛƴΣ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

 

Be the best that we can be . 

  

tŀǊǘƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ 



9ŀǎǘ .ƻƭŘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ                 tŀƎŜ нм 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘǘȅƴŜǎƛŘŜΦƎƻǾΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκмпфпκtǊƛƳŀǊȅ-ƛƴŦŀƴǘ-

ŀƴŘ-ƧǳƴƛƻǊ-ǎŎƘƻƻƭ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

Be the best that we can be . 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ         

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

https://www.southtyneside.gov.uk/article/1494/Primary-infant-and-junior-school-admissions
https://www.southtyneside.gov.uk/article/1494/Primary-infant-and-junior-school-admissions

